en, die qug Sproorde aront-
WEd'z]mmqn hin‘rﬁ.flﬂfolugie sili-
Volgens pge.odstof overbodig.
Wikkelier met me eens’, zegt hij.
f'fiebben hun siliciumactiviteiten

| verkocht.” ¥
Helemaal nieuw is het niet wat
Meester doet. Het aanbrengen van
dunne laagjes van meerdere meta-
len op een glasplaat, ook wel CIS-

gedomineerq »

techniek genoemd, wordt eveneens
gebruikt door partijen als Scheuten
uit Venlo en Avancis van Shell.
Maar, zo tekent de his'er aan,
‘het grote verschil is dat wij geen
vaculimtechniek gebruiken, Dat
maakt het productieproces veel
goedkoper.’ Meester legt vervol-
gens een presentatie voor die zijn
toekomstige  investeerders ook
voorgeschoteld krijgen en begint

mMetaal IO,  wWelcdlyall  Sieciiby
een voorraad is van twintig jaar.
Daarom is hij met zijn onderzoe-
kers bezig met zonnecellen waarin
het indium vervangen wordt door
zink en tin, stoffen die overvloedig
voorkomen.

Nog even afgezien van de kleine
productiecapaciteit zijn de zonne-
cellen van APA nog niet geschikt
voor de consumentenmarkt. Daar-
voor is het rendement (8%) nog te

Hike LAl L10 O W TINCETRIEETe el =
tijen’ die willen investeren. “We zit-
ten in een luxepositie.'

Daar is in het geval van Meester
het nodige aan voorafgegaan. Toen
hij op zijn zestientiende van de lts af
kwam, ging hij werken en volgde in
de avond een mis- en hts-opleiding.
Hij kwam terecht op de tekenkamer
van een ingenieursbedrijf dat appa-
ratuur ontwikkelde. Her was de
opmaat naar een baan bij de TU

RN CISIUCI. LFERL DAl LD AUdRIlil
bedruipen, ging hij verder met het
ontwerpen van de apparatuur
waarmee hij al vertrouwd was, tot-
dat de financiering voor de zonne-
cellen eindelijk rond kwam. ‘In
Mederland is het eerste stukje van
de ontwikkeling gemakkelijk dank-
zij goede begeleiding, maar het
vervolg ontbreekt, De stap naar
productie is heel nsicovol. Dat
doen er maar weinig.'

Van pessimistische polder naar land van hoop
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Kaapstad maakt
zich op voor de
World Cup in 2010.
Désirée Smits van
Waesberghe (37)
spint er garen bij.

ARIANE KLELIWEGT
AMSTERDAM — ‘Het is zo'n vibe
waar iedereen in zit. Alles is in
opkomst en in bloei; één grote stij-
gende lijn naar 2010.°

Dézirée Smits van Waesberghe

_Kaap de Goede Hiuﬁ

(37) is zelfstandizg management-
consultant in Kaapstad en voorgit-
ter van Yonk, een netwerk van
vrouwelijke ondernemers in Zuid-
Afrika. Ze is enthousiast over het
ondernemersklimaat in Zuid-Afri-
ka. Het staat in schril contrast met
het Mederlandse pessimisme dat ze
in 2002 besloot achter zich te laten,
Ma een tjdelijlk verbliiff als expat
VOOT een op te Zetien Congrescen-
trum van de RAT in Kaapstad begon

het opnieww te kricbelen. “We had-
den 11 september gehad en Neder-
land zat in een recessie. Dar ik
Zuid-Afrika zo begon te missen
hangt daar nauw mee samen’, zegt
Van Waesberghe nu. Negen maan-
den duurde het voordat Van Waes-
berghe en haar man besloten om
zich definitief als zelfstandig
ondernemer te vestigen in Zuid-
Afrika. Begin 2003 begon ze er
haar eigen bedrijf: Capemotion.

Dankzij het werk voor de RAI
wist Van Waesberghe dat de markt
in Kaapstad rijp was voor interna-
tionale congressen en conferenties
en alles wat ermee samenhangt. Tk
heb daar de marketingtak opgezet
van het eerste grote congrescen-
trum in de regio, dat toen nog in
aanbouw was. Nu zie je eromheen
allemaal bedrijvigheid ontstaan
zodls restaurantjes en hotels.”

Als zelfstandiz adviseur sleepte
ze¢ dankzij het congrescentrum
meteen een grote opdracht binnen:
het opzetten van een Zuid-Afri-
kaanse tak van het internaticnale
consultancybureau AGS, dat zich
richt op verenigingsmanagement.
Samenwerking lag voor de hand.
Ook AGS spint garen bij de opko-
mende markt voor conferenties in
Kaapstad, waar overkoepelende

" organisaties vaker samenkomen.

‘Tt was altijd al een gewilde
bestemming voor toeristen. Maar
de zakenwereld 'wil ook op een
mooie plek samenkomen. Daar was
lang geen locatie voor', zegt zij.

Toch is Zuid-Afrika voor onder-
nemers ook een lastig land. Vooral
het positieve discriminatiebeleid
maake de zoektocht naar geschilt
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personee] niet altjd makkelijlk. “Als
bedrijf kun je beter niet aankomen
met een blanke man aan de top.
Dus zie je nu vaak een jonge Zwarte
vrouw aan het roer met als tweede
man een blanke senior die in feite
de dienst uitmaakt.’

Van Waesherghe kan er over
meepraten. Ook zij stuurt geschikte
kandidaten weg, omdat de zwarte
bevolking voorrang krijgt. Maar zij
wil het beleid niet afkraken. ‘Dit

Désirée Smits van Waesberghe: ‘Met een blanke man aan de top kunje hie
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land heeft dat nu nodig', zegt ze
resoluut. Hoe de apartheid tot op
de dag van vandaag doorwerkt in
het dagelijks leven zag ze bij de
aanstelling van rwee nieuwe stafle-
den. Tk had een donkere en een
blanke dame bij gelijke geschikt-
heid op dezelfde functie geplaatst.
Maar vanaf het eerst moment was
er een enorme clash tussen die
rwee, De blanke voelde zich verhe-
ven boven haar donkere collega.

r beter niet aankomen.’
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Uiteindelijk is zij vertrokken en
werd mijn donkere werknemer
gepromoveerd tot marketingmana-
ger omdat ze ook echt beter was.'
Van Waesherghe begrijpt waar
de moeizame verstandhouding van-
daan kwam. Die vrouwen zijn nu
36 maar als kind mocht de ene niet
bij de andere in de bus. Dat werkt
minimaal een generatie door.’

Dit is het vierde deel in een serie over Meder-
landers die aan de oude VOC-route werken,

e e e e
algemeen directeur Coface Neder-
land Finance.

Jeroen wvan Hooff (36) is be-
noemd tot directeur van Randscad
Callflex. Hij volgt Allard van Dam

ADVERT

de oprichter van Game World:
een plek in de Quote Junior 50C
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